
事業活動収支計算書
令和 2年 4月 1日　から
令和 3年 3月31日　まで

（単位　円）

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異
学生生徒等納付金 1,222,832,000 1,209,097,500 13,734,500
        授業料 877,812,000 861,137,500 16,674,500
        入学金 129,950,000 133,100,000 △               3,150,000
        施設設備資金 176,982,000 176,956,000 26,000
        冷暖房費 38,088,000 37,904,000 184,000
手数料 24,655,000 31,172,000 △               6,517,000
        入学検定料 24,020,000 30,770,000 △               6,750,000
        試験料 0 10,000 △               10,000
        証明手数料 635,000 392,000 243,000
寄付金 56,200,000 71,203,310 △               15,003,310
        特別寄付金 24,700,000 28,602,264 △               3,902,264
        一般寄付金 31,500,000 41,508,086 △               10,008,086
        現物寄付 0 1,092,960 △               1,092,960
経常費等補助金 450,312,000 504,174,883 △               53,862,883
        国庫補助金 0 5,500,000 △               5,500,000
        東京都補助金 450,000,000 478,764,383 △               28,764,383
        東京都私学財団補助金 0 19,598,500 △               19,598,500
        杉並区補助金 312,000 312,000 0
付随事業収入 52,601,000 38,399,500 14,201,500
        補助活動収入 52,601,000 38,399,500 14,201,500
雑収入 94,326,000 91,332,461 2,993,539
        施設設備利用料 500,000 47,090 452,910
        東京都私学財団交付金収入 42,582,000 78,537,000 △               35,955,000
        退職給与引当金戻入額 48,144,000 0 48,144,000
        入学案内書頒布収入 0 1,258,000 △               1,258,000
        その他の雑収入 3,100,000 11,490,371 △               8,390,371
教育活動収入計 1,900,926,000 1,945,379,654 △               44,453,654



（単位　円）

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異
人件費 1,419,390,000 1,473,969,096 △               54,579,096
        教員人件費 911,099,000 902,354,836 8,744,164
        職員人件費 430,726,000 441,733,090 △               11,007,090
        役員報酬 25,581,000 24,775,440 805,560
        退職給与引当金繰入額 0 17,397,681 △               17,397,681
        退職金 51,984,000 87,708,049 △               35,724,049
教育研究経費 563,436,000 596,849,448 △               33,413,448
        消耗品費 39,917,000 32,318,056 7,598,944
        光熱水費 53,571,000 36,647,691 16,923,309
        旅費交通費 14,575,000 1,437,307 13,137,693
        福利費 4,474,000 4,071,680 402,320
        通信運搬費 2,782,000 6,135,933 △               3,353,933
        印刷製本費 7,643,000 7,321,590 321,410
        修繕費 57,221,000 90,148,815 △               32,927,815
        損害保険料 2,113,000 2,602,900 △               489,900
        賃借料 12,997,000 2,676,438 10,320,562
        諸会費 1,463,000 786,078 676,922
        会議費 669,000 591,727 77,273
        報酬･委託･手数料 110,083,000 187,544,098 △               77,461,098
        生徒等活動補助 2,700,000 2,700,000 0
        給食材料費 27,000,000 12,329,114 14,670,886
        雑費 2,052,000 559,325 1,492,675
        減価償却額 224,176,000 208,978,696 15,197,304
管理経費 299,762,000 238,971,981 60,790,019
        消耗品費 7,368,000 6,237,958 1,130,042
        光熱水費 752,000 1,288,647 △               536,647
        旅費交通費 3,931,000 154,605 3,776,395
        福利費 3,669,000 2,366,650 1,302,350
        通信運搬費 7,377,000 6,195,705 1,181,295
        印刷製本費 10,477,000 8,252,550 2,224,450
        修繕費 35,745,000 23,935,334 11,809,666
        損害保険料 1,475,000 1,687,660 △               212,660
        賃借料 1,985,000 383,635 1,601,365
        公租公課 3,206,000 3,350,700 △               144,700
        広報費 6,337,000 3,254,850 3,082,150
        諸会費 5,438,000 5,135,102 302,898
        会議費 385,000 185,006 199,994
        報酬･委託･手数料 184,546,000 151,397,168 33,148,832
        恩給･扶助料 4,739,000 4,738,320 680
        雑費 4,812,000 3,460,314 1,351,686
        減価償却額 17,520,000 16,947,777 572,223
徴収不能額等 0 0 0
教育活動支出計 2,282,588,000 2,309,790,525 △               27,202,525
　　教育活動収支差額 △               381,662,000 △               364,410,871 △               17,251,129



（単位　円）

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異
受取利息・配当金 32,073,000 28,412,351 3,660,649
        その他の受取利息・配当金 32,073,000 28,412,351 3,660,649
その他の教育活動外収入 0 0 0

教育活動外収入計 32,073,000 28,412,351 3,660,649

事
業
活
動
支
出
の
部

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異
借入金等利息 4,051,000 1,770,465 2,280,535
        借入金利息 4,051,000 1,770,465 2,280,535
その他の教育活動外支出 0 0 0

教育活動外支出計 4,051,000 1,770,465 2,280,535
　　教育活動外収支差額 28,022,000 26,641,886 1,380,114
　　　　経常収支差額 △               353,640,000 △               337,768,985 △               15,871,015



（単位　円）

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異
資産売却差額 0 0 0
その他の特別収入 4,700,000 81,934,580 △               77,234,580
        施設設備寄付金 4,500,000 12,127,700 △               7,627,700
        現物寄付 200,000 765,680 △               565,680
        施設設備補助金 0 69,006,000 △               69,006,000
        過年度修正額 0 35,200 △               35,200

特別収入計 4,700,000 81,934,580 △               77,234,580

事
業
活
動
支
出
の
部

科　　　目 予　　　算 決　　　算 差　　　異
資産処分差額 291,093,000 293,969,661 △               2,876,661
        建物除却損 0 185,519 △               185,519
        図書除籍損 291,093,000 293,784,142 △               2,691,142
その他の特別支出 0 203,742 △               203,742
        過年度修正額 0 203,742 △               203,742

特別支出計 291,093,000 294,173,403 △               3,080,403
　　　　特別収支差額 △               286,393,000 △               212,238,823 △               74,154,177

( 0 )
〔予備費〕 5,000,000 5,000,000
基本金組入前当年度収支差額 △               645,033,000 △               550,007,808 △               95,025,192
基本金組入額合計 △               198,548,000 0 △               198,548,000
当年度収支差額 △               843,581,000 △               550,007,808 △               293,573,192
前年度繰越収支差額 △               1,919,344,435 △               2,182,184,414 262,839,979
基本金取崩額 0 24,478,946 △               24,478,946
翌年度繰越収支差額 △               2,762,925,435 △               2,707,713,276 △               55,212,159
（参考）
事業活動収入計 1,937,699,000 2,055,726,585 △               118,027,585
事業活動支出計 2,582,732,000 2,605,734,393 △               23,002,393


